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Ref No. HKCRA/POLICY/2018/04 

中國香港賽艇協會 

防止不可接受的行為之政策 

此政策包括歧視、騷擾及中傷，當中的原則適用於任何無論是否違法的不可接受的行為。此政策
應作為人力資源政策︰員工指引第五章 14 節的補充。 

 

此政策適用於中國香港賽艇協會(賽協)作為僱主及其體育總會身分的所有運作環節，並適用於所
有工作人員、全體員工，包括以短期合約及兼職條件聘用的僱員，教練及所有參與賽協活動的人
員。 

 

定義 

歧視指任何人對另一人作出差於他/她或會給予其他人的待遇。 

騷擾指任何人作出任何不受歡迎的行為(包括以口頭或書面的陳述)，而一名合理的人在顧及所有
情況後，應會預料該受騷擾者會感到被冒犯、侮辱或驚嚇。 

 

性騷擾指任何人作出任何不受歡迎並涉及性的行為，而一名合理的人應會預料該受騷擾者會感到
被冒犯、侮辱或威嚇。性騷擾的範疇包括︰ 

• 性騷擾可在任何人身上發生，是不分有關人等的性別，包括男和女，以及同性之間。 

• 即使沒有性騷擾的意圖，或不能證明意圖，只要行為本身符合性騷擾的定義，亦會構成性
騷擾。因此，無論有心抑或無意，甚至只是嬉戲性質的行為，也有可能構成性騷擾。 

• 單一事件亦有可能構成性騷擾。 

性騷擾的例子︰ 
• 令對方反感的身體接觸，例如擁抱、親吻或觸摸 
• 凝視或在旁窺視 
• 性方面的提議，或是給予對方壓力來達到性的要求 
• 探聽對方的私生活 
• 雖然每一次都被拒絕，但仍然不斷嘗試約會對方 
• 持續的電話、訊息或信件，要求涉及私人或性的關係 
• 暗示或公開威脅對方發生性行為 

• 淫褻電話或訊息 
• 露體或令人有性聯想和反感的姿勢 
• 性侵犯或強迫性行為 
• 高談引起性聯想的言論或笑話 
• 展示猥褻性或淫穢性的照片或文章 
• 作出與性有關的侮辱或嘲諷 
• 吹口哨挑逗。 
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中傷包括任何煽動他人對某類人士的仇恨、嚴重的鄙視或強烈的嘲諷的行為。 

其他不可接受的行為 

本政策未能將所有不可接受的行為列舉出來，但凡違法的行為，以至與體面的行為互相矛盾， 

均不能接受。 

任何歧視、騷擾(尤其性騷擾)及中傷的行為均為違法。 

 

基本原則 

中國香港賽艇協會(賽協)致力制定、推廣及維持一套道德操守及平等機會政策，以締造一個平
等機會的環境，維護彼此尊嚴，確保所有員工以所有及與賽協有事務交往的人士，均得到平等的
對待。如有任何人作出與性、婚姻狀況、懷孕、殘疾、家庭崗位及宗教信仰上方面的歧視， 即屬
違法。賽協絕不容忍任何形式的歧視、騷擾或中傷的行為。任何人如認為自己受到任何形式的歧
視、騷擾或中傷，應立即告知賽協，賽協會按以下機制去處理。任何投訴人都不會受逼害或懲罰；
所有投訴絕對保密。 

 

處理方法 

任何人士如對他人的歧視、騷擾、中傷或任何不可接受的行為感到不悅或受辱，應即時表明立

場，盡快要求對方停止；如對方並非有意冒犯，這種做法會有效地將問題解決。 
 

同時，應紀錄事件發生的日期、時間、地點及當時情況（包括騷擾者的說話和做過的行為）， 
以及是否有其他證人；如日後決定對事件作出正式投訴，此等資料會對調查有幫助。 

 

處理投訴的機制 

任何感到遭受歧視、騷擾、中傷或任何不被接受的行為發生，應盡快向行政總監或賽協的任何一

位總監提出。 
 

 非正式處理機制︰如投訴人主要的關注是希望儘快採取非正式行動來遏止行為，而不要就他/ 
她的個案展開調查時，投訴便會非正式地處理。在某些情況下，受害人士可能希望與行政總監商

討， 透過行政總監間接採取非正式行動， 要求對方停止進行不被接受的行為。一般而言， 非
正式行動適合用作處理輕微及單一的事件，而非用於較嚴重和重複的行為。 

 

 正式處理機制︰接獲投訴後，行政總監(如投訴由賽協的任何一位總監接獲)，賽協總監會向賽
協董事局報告。有關投訴者及被指控者的身份都會保密，只按需要向處理有關投訴的人士披
露。 
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全面公正的調查需盡快進行。董事局需成立不少於三人的調查小組，小組其中一位成員必須為
賽協的總監。如投訴涉及性騷擾，調查小組則須包括不同性別的成員。 

如投訴或被投訴任何一方為 18 歲以下人士，需盡快將投訴事件通知其父母或監護人。 

投訴人須具名投訴。向被投訴人透露投訴人的身份，有助公平及恰當地解決問題， 因此實屬
必要。除被投訴人及調查人員外，未得投訴人同意，賽協不會向其他人士透露投訴人的身份。 

若有關投訴涉及行政總監，則應直接經賽協總監向董事局提出。 

賽協會謹慎客觀處理所有投訴，避免對任何所涉人士造成不必要的困擾。投訴人與被投訴者均

有機會詳細敘述事發經過，並就對方的指控及回應提出意見。 
 

調查完畢後，調查小組會將報告呈交董事局。在聽取所有持份者陳述後，如有需要，董事局可採
取合適的紀律處分，或轉交有關的執法機關處理。若證據確鑿，董事局亦可能會對提出惡意投訴、
逼害他人或違反保密原則的員工進行紀律處分。 

 

賽協內部的投訴程序不會影響受害人向平機會投訴或向警方報案，或向區域法院提出訴訟的權
利。受害人如須協助，可以︰ 
a. 向平機會作出投訴及要求進行調查； 
b. 向警方報案；或 
c. 向區域法院提出法律訴訟。 

 

處理原則 

公平處理 

賽協會以公正、不偏不倚的原則和程序處理查詢和投訴，確保投訴人和被指稱的騷擾者均會得到公平

的對待，讓雙方有同樣的機會申述。 

保密原則 

在調查過程中，賽協會會盡力保護各有關方面的私隱，所有與性騷擾有關的資料和記錄都會保密，
只按需要向處理有關投訴的人士披露。由於被指稱的騷擾者是個案關鍵人物，並基於自然公義的
原則，賽協有需要通知他／她有關指控的詳情。 

避免延誤 

性騷擾事件對投訴人及被指稱的騷擾者均會帶來壓力，賽協會於收到投訴立刻處理。 

透明度 
賽協會將此政策讓所有職員和其他參與賽協活動的人士知悉。 

保護投訴人及證人 
投訴人及證人應受保護，以免因投訴事件而遭報復(報復亦是違法的歧視行為)。 
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避免利益衝突 

若負責處理查詢/投訴的職員或人士，與投訴人或被投訴人有密切關係，如親屬關係，或被投
訴人是賽協內負責處理投訴的職員，個案將會交由其他人士處理。 

匿名投訴 
無論投訴是否匿名，賽協可能需要就有關投訴進行了解及／或調查；若果投訴者或被投訴者是 
18 歲以下人士，可由家長／監護人／親人陪同出席與處理有關投訴的會面，以保障權益。 

謹慎處理 

賽協承諾體恤投訴人的感受(如避免投訴人重覆敍述痛苦經歷多次，以及應由同一性別的調查

人員接見投訴人等)，以確保處理投訴的過程不會讓投訴人不必要地承受更多困擾和蒙受更大
的羞辱。並會小心謹慎處理投訴，不讓其他有關人士受到不必要的困擾。 

 

防止性騷擾的措施 

賽協將向全體工作人員、職員、及其他人士包括會員、註冊賽艇手及本政策和準則適用的任何

人士發佈本政策，並向新入職職員，包括臨時員工，發佈及解釋政策內容。 
 

為方便有需要者隨時查閱，指引亦會上載至賽協網頁，亦會於當眼處張貼通告，讓所有工作人
員、職員(尤其是沒有電腦設備的人員)及所有參與賽協活動的人士，知悉賽協已制定政策，以及
從何處可以查閱政策的文本及投訴的渠道。並將每五年作出定期檢討。 

 

賽協將定期為所有員工提供培訓，提高防止歧視、騷擾或中傷的意識，並安排職員接受有關處理
投訴的訓練。如有需要，賽協亦會與香港體育學院、平等機會委員會或其他相關機構合作， 為
職員、教練或會員舉辦防止性騷擾或歧視的相關講座或工作坊。 

賽協會檢視工作間內的電腦，以防止不適當使用電腦科技及確保將涉及性騷擾的物品清除。
如 對 本 政 策 及 各 項 措 施 有 任 何 疑 問 或 查 詢 ， 歡 迎 致 電 2699 7271 或 電 郵 至 
hkcra@rowing.org.hk 與賽協行政總監聯絡。 

中國香港賽艇協會 
2018 年 7 月 

 

(此為英文版本譯本，如中、英文兩個版本有任何抵觸或不相符之處，應以英文版本為準。) 
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